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भारतीय विश्िविद्याऱयों में काययरत प्राध्याऩकों की समस्याओं  एिं उनके ननराकरण का 
समीऺात्मक अध्ययन 

डॉ. कॊ चन जैन 

शिऺा िास्त्र विबाग, सनयाइज विश्िविद्मारम 

शोध सार: मह िोध ऩर बायतीम विश्िविद्मारमों भें कामययत प्राध्माऩकों द्िाया अनुबि की जा 
यही विशबन्न सभस्त्माओॊ का एक गहन सभीऺात्भक अध्ममन प्रस्त्तुत कयता है। इसभें इन 
सभस्त्माओॊ के भूर कायणों का विश्रेषण ककमा गमा है, जजनभें प्रिासननक चनुौनतमाॉ, अऩमायप्त 
सॊसाधन, अत्मधधक कामयबाय, ऩदोन्ननत भें विरॊफ, िोध के शरए सीशभत अिसय औय कामय-
जीिन सॊतुरन का अबाि िाशभर हैं। िोध भें इन सभस्त्माओॊ के साभाजजक औय आधथयक 
ऩहरुओॊ ऩय बी प्रकाि डारा गमा है। प्रस्त्तावित सभाधानों भें फेहतय िेतनभान, स्त्ऩष्ट 
ऩदोन्ननत नीनतमाॉ, कामयबाय का मुजततकयण, िोध हेतु अधधक प्रोत्साहन औय प्रबािी शिकामत 
ननिायण तॊर िाशभर हैं। मह अध्ममन बायतीम उच्च शिऺा प्रणारी भें सुधाय के शरए 
नीनतगत अनुिॊसाएॉ प्रदान कयता है औय बािी िोध के ऺेरों की ऩहचान कयता है। 
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प्रस्तािना 
बायतीम उच्च शिऺा प्रणारी विश्ि की 
सफसे फडी प्रणाशरमों भें से एक है, जो देि 
के बविष्म को आकाय देने भें भहत्िऩूणय 
बूशभका ननबाती है। इस प्रणारी के कें द्र भें 
प्राध्माऩक हैं, जो ऻान के सजृन, प्रसाय औय 
छारों के फौविक विकास के शरए जजम्भेदाय 
हैं। हाराॉकक, इन प्राध्माऩकों को अऩने 
अकादशभक जीिन भें कई चनुौनतमों का 
साभना कयना ऩडता है, जो उनकी 
कामयऺ भता औय अॊतत् शिऺा की गुणित्ता 

को प्रबावित कयती हैं। मह िोध ऩर 
बायतीम विश्िविद्मारमों भें कामययत 
प्राध्माऩकों की विशबन्न सभस्त्माओॊ का एक 
व्माऩक विश्रेषण प्रस्त्तुत कयता है, उनके 
भूर कायणों की ऩडतार कयता है, औय इन 
सभस्त्माओॊ के सॊबावित ननयाकयण हेतु 
सुझाि देता है। 
सभस्त्मा का कथन 

बायतीम विश्िविद्मारमों भें प्राध्माऩकों को 
कई सॊयचनात्भक, प्रिासननक औय 
व्मजततगत सभस्त्माओॊ का साभना कयना 
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ऩडता है। इनभें अत्मधधक शिऺण बाय, 

प्रिासननक कामय, िोध के शरए अऩमायप्त 
सभम, ऩुयानी ऩाठ्मक्रभ सॊयचनाएॉ, ऩदोन्ननत 
भें ऩायदशियता की कभी, अऩमायप्त फुननमादी 
ढाॉचा औय अऩमायप्त िेतनभान िाशभर हैं। 
इन सभस्त्माओॊ के ऩरयणाभस्त्िरूऩ 
प्राध्माऩकों भें तनाि, असॊतोष औय कामय-
जीिन सॊतुरन का अबाि देखा जाता है, जो 
अॊतत् उनकी प्रेयणा औय शिऺण गुणित्ता 
ऩय नकायात्भक प्रबाि डारता है। इन 
सभस्त्माओॊ की ऩहचान औय उनके प्रबािी 
सभाधान की आिश्मकता बायतीम उच्च 
शिऺा के सभग्र विकास के शरए भहत्िऩूणय 
है। 
अध्ययन के उदे्दश्य 

इस अध्ममन के भुख्म उदे्दश्म 
ननम्नशरखखत हैं: 
बायतीम विश्िविद्मारमों भें कामययत 
प्राध्माऩकों द्िाया अनुबि की जा यही 
प्रभुख सभस्त्माओॊ की ऩहचान कयना। 
इन सभस्त्माओॊ के साभाजजक, आधथयक, 

प्रिासननक औय व्मजततगत कायकों का 
विश्रेषण कयना। 
प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ के ननिायण हेत ु
सॊबावित सभाधानों औय नीनतगत 
अनुिॊसाओॊ का सुझाि देना। 
बायतीम उच्च शिऺा प्रणारी भें सुधाय के 
शरए बािी िोध ऺेरों की ऩहचान कयना। 
अध्ययन का महत्ि 

मह अध्ममन बायतीम उच्च शिऺा ऺेर भें 
एक भहत्िऩूणय मोगदान देगा। प्राध्माऩकों 
की सभस्त्माओॊ का गहन विश्रेषण कयके, 

मह नीनत ननभायताओॊ, विश्िविद्मारम 
प्रिासकों औय शिऺाविदों को उन प्रभुख 
भुद्दों को सभझन ेभें भदद कयेगा जजन ऩय 
ध्मान देने की आिश्मकता है। अध्ममन 
द्िाया सुझाए गए सभाधानों को रागू कयने 
स े प्राध्माऩकों की कामयकुिरता औय 
सॊतुजष्ट भें िवृि हो सकती है, जजसस ेउच्च 
शिऺा की गुणित्ता भें सुधाय होगा। मह 
िोध बािी िोधकतायओॊ के शरए एक आधाय 
प्रदान कयेगा जो इस ऺेर भें आगे के 
अध्ममन कयना चाहते हैं। 
संबंधधत साहहत्य की समीऺा 
बायतीम विश्िविद्मारमों भें प्राध्माऩकों की 
सभस्त्माओॊ ऩय विशबन्न िोधकतायओॊ द्िाया 
अध्ममन ककए गए हैं। शसॊह ( 2018) ने 
अऩने अध्ममन भें ऩामा कक बायतीम 
प्राध्माऩक भुख्म रूऩ से अत्मधधक 
कामयबाय, प्रिासननक हस्त्तऺेऩ औय िोध के 
शरए अऩमायप्त सभम से जूझ यहे हैं।  

गुप्ता औय िभाय ( 2020) ने ऩदोन्ननत भें 
देयी औय िेतनभान से असॊतोष को प्रभुख 
धचॊताओॊ के रूऩ भें उजागय ककमा। उनके 
अनुसाय, मे कायक प्राध्माऩकों के भनोफर 
क जफ शिऺक तनािग्रस्त्त होत े हैं, तो ि े
अऩनी ऩूयी ऺभता से अध्माऩन नहीॊ कय 
ऩाते, जजसस े विद्माधथयमों को अिधायणाओॊ 
को सभझने औय अकादशभक रूऩ से सपर 
होने भें फाधा आती है। मह एक ऐसा 
दषु्चक्र है जहाॉ शिऺकों की उऩेऺा छारों के 
बविष्म को खतये भें डार देती है।  

री औय चने ( 2019): "उच्च शिऺा भें 
प्राध्माऩकों के शरए सॊसाधनों की कभी औय 
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उसका छार प्रदियन ऩय असय।" मह िोध 
विशबन्न देिों भें सॊसाधनों की कभी के 
कायण छारों के प्रमोगात्भक औय 
व्मािहारयक सीखने भें आई फाधाओॊ का 
दस्त्तािेजीकयण कयता है। 
ऩटेर औय गुप्ता ( 2020): "बायतीम 
विश्िविद्मारमों भें प्राध्माऩकों ऩय 
प्रिासननक दफाि का विश्रेषण औय इसका 
अकादशभक ऩरयणाभों ऩय प्रबाि।" इस 
अध्ममन न ेऩामा कक गैय-शिऺण कामों भें 
अत्मधधक सभम व्मतीत कयन े स े
प्राध्माऩकों के ऩास िोध औय गुणित्ताऩूणय 
शिऺण के शरए कभ सभम फचता है। 
डवेिस औय ब्राउन (2017): "ऩेििेय विकास 
के अिसयों की कभी औय प्राध्माऩकों की 
दऺता ऩय प्रबाि।" इस िोध ने तकय  ददमा 
कक ननयॊतय प्रशिऺण औय कौिर विकास 
के बफना, प्राध्माऩक नई शिऺण विधधमों 
औय प्रौद्मोधगककमों को अऩनाने भें ऩीछे 
यह जाते हैं, जजससे छारों को आधनुनक 
शिऺा नहीॊ शभर ऩाती। 
अहभद औय खान ( 2021): "छार-शिऺक 
अनुऩात औय सीखने के ऩरयणाभों ऩय 
इसका प्रबाि: एक तुरनात्भक अध्ममन।" 
इस अध्ममन न े सॊकेत ददमा कक फड े
कऺाओॊ भें प्राध्माऩकों के शरए प्रत्मेक छार 
ऩय व्मजततगत ध्मान देना भुजश्कर हो 
जाता है, जजससे कभजोय छारों को अधधक 
नुकसान होता है। 
यॉबफॊसन (2016): "शिऺकों की सॊतुजष्ट औय 
छार सीखने के फीच सॊफॊध।" मह अध्ममन 
फताता है कक जो शिऺक अऩने काभ से 

सॊतुष्ट होते हैं, िे अधधक प्रेरयत होकय 
ऩढाते हैं, जजसका सीधा सकायात्भक प्रबाि 
छारों के सीखने ऩय ऩडता है। 
ककभ औय ऩाकय  ( 2019): "तकनीकी 
उऩकयणों की उऩरब्धता औय उसका 
शिऺण प्रबाि ऩय असय।" इस िोध ने 
ऩामा कक आधनुनक शिऺण उऩकयणों की 
कभी प्राध्माऩकों को प्रबािी औय आकषयक 
शिऺण साभग्री तैमाय कयने से योकती है। 
िाॊग औय झाॊग ( 2020): "छारों की 
भानशसक बराई औय अकादशभक प्रदियन 
भें प्राध्माऩकों की बूशभका।" मह अध्ममन 
दिायता है कक तनािग्रस्त्त मा विचशरत 
प्राध्माऩक छारों की बािनात्भक औय 
भानशसक आिश्मकताओॊ ऩय ध्मान देने भें 
कभ सऺभ होते हैं। 
नामय ( 2018): "विश्िविद्मारमों भें 
अनुसॊधान औय शिऺण के फीच सॊतुरन की 
चनुौती।" इस िोध न े प्राध्माऩकों ऩय 
अनुसॊधान आउटऩुट के फढते दफाि का 
विश्रेषण ककमा औय फतामा कक मह कैस े
शिऺण ऩय नकायात्भक प्रबाि डारता है। 
चौधयी औय शसॊह (2022): "भहाभायी के फाद 
के मुग भें ऑनराइन शिऺण भें प्राध्माऩकों 
की चनुौनतमाॉ औय छार सीखने ऩय उनके 
ऩरयणाभ।" इस निीनतभ अध्ममन ने 
ददखामा कक प्राध्माऩकों को तकनीकी रूऩ 
स े कुिर न होने के कायण ऑनराइन 
शिऺण भें कई चनुौनतमों का साभना कयना 
ऩडा, जजसस े छारों की सीखने की प्रकक्रमा 
प्रबावित हुई। 
साभाजजक, आधथयक ऩहरू 
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प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ का छारों की 
सीखने की ऺभता औय अकादशभक प्रदियन 
ऩय गहया साभाजजक औय आधथयक प्रबाि 
ऩडता है। 
साभाजजक ऩहरू: 
गुणित्ताऩूणय शिऺा का अबाि: जफ 
प्राध्माऩक अऩनी चनुौनतमों के कायण 
प्रबािी ढॊग से नहीॊ ऩढा ऩाते, तो सभाज 
को शिक्षऺत औय कुिर कामयफर की कभी 
का साभना कयना ऩडता है। इससे 
साभाजजक विकास औय निाचाय भें फाधा 
आती है। 
िैक्षऺक असभानता: जजन सॊस्त्थानों भें 
प्राध्माऩकों को अधधक सभस्त्माओॊ का 
साभना कयना ऩडता है, िहाॉ के छारों को 
गुणित्ताऩूणय शिऺा से िॊधचत होना ऩडता 
है। मह साभाजजक असभानता को फढाता 
है, खासकय उन छारों के शरए जो िॊधचत 
ऩषृ्ठबूशभ से आते हैं औय जजनके ऩास 
ननजी ट्मूिन मा अन्म सॊसाधनों तक ऩहुॊच 
नहीॊ होती है। 
विश्िास भें कभी: मदद शिऺा की गुणित्ता 
भें धगयािट आती है, तो जनता का उच्च 
शिऺा प्रणारी भें विश्िास कभ हो सकता 
है, जजसस े नाभाॊकन दयों भें कभी औय 
साभाजजक गनतिीरता भें फाधा आ सकती 
है। 
बािनात्भक प्रबाि: तनािग्रस्त्त प्राध्माऩक 
छारों की बािनात्भक आिश्मकताओॊ को 
ऩूया कयने भें कभ सऺभ होते हैं, जजसस े
छारों भें ननयािा, धचॊता औय सीखने की 
प्रकक्रमा स ेअरगाि ऩैदा हो सकता है। 

आधथयक ऩहर:ू 
उत्ऩादकता भें कभी: खयाफ िैक्षऺक 
ऩरयणाभों िारे छार अतसय नौकयी फाजाय 
भें कभ प्रनतस्त्ऩधी होते हैं, जजसस े देि की 
सभग्र उत्ऩादकता औय आधथयक विकास 
प्रबावित होता है। 
भानि ऩूॊजी का नुकसान: मदद छारों को 
ऩमायप्त रूऩ स े कुिर औय जानकाय नहीॊ 
फनामा जाता है, तो मह देि की भानि 
ऩूॊजी का नुकसान है, जजसस े दीघयकाशरक 
आधथयक सॊबािनाएॊ धशूभर होती हैं। 
सॊसाधनों का अऩव्मम: शिऺा ऩय ककमा 
गमा ननिेि तफ कभ प्रबािी हो जाता है 
जफ प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ के कायण 
सीखने के ऩरयणाभ खयाफ होते हैं। मह 
सॊसाधनों का एक प्रकाय का अऩव्मम है। 
निाचाय भें फाधा: कभ गुणित्ता िारी 
शिऺा नए विचायों, अनुसॊधान औय निाचाय 
को फाधधत कयती है, जो आधनुनक ऻान-
आधारयत अथयव्मिस्त्था के शरए भहत्िऩूणय 
हैं। 
बविष्म की कभाई ऩय प्रबाि: खयाफ 
अकादशभक प्रदियन िारे छारों की बविष्म 
की कभाई ऺभता कभ हो सकती है, जजससे 
व्मजततगत औय याष्रीम आम दोनों 
प्रबावित होती हैं। 
अिधायणा 
मह िोध इस अिधायणा ऩय आधारयत है 
कक प्राध्माऩकों का कल्माण औय दऺता 
छारों के सीखने के ऩरयणाभों का एक सीधा 
ननधाययक है। जफ प्राध्माऩक अऩने काभ भें 
सॊतुष्ट, सभधथयत औय सऺभ भहसूस कयत े
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हैं, तो िे छारों को फेहतय िैक्षऺक अनुबि 
प्रदान कयने भें सऺभ होते हैं। इसके 
विऩयीत, मदद प्राध्माऩक अत्मधधक 
कामयबाय, सॊसाधनों की कभी मा प्रिासननक 
दफाि का साभना कयते हैं, तो मह सीधे 
उनके शिऺण की गुणित्ता को कभ कयता 
है, जजसस ेछारों की सीखने की ऺभता औय 
अकादशभक प्रदियन ऩय नकायात्भक प्रबाि 
ऩडता है। 
इस अिधायणा को ननम्नशरखखत भॉडरों से 
सभझा जा सकता है: 
सॊसाधन-आधारयत भॉडर: मह भॉडर 
फताता है कक ऩमायप्त सॊसाधनों (सभम, धन, 

उऩकयण, कभयचायी) की उऩरब्धता 
प्राध्माऩकों को अऩने शिऺण औय 
अनुसॊधान कामों को प्रबािी ढॊग से कयने 
भें सऺभ फनाती है, जजसका सीधा प्रबाि 
छारों के सीखने ऩय ऩडता है। 
प्रेयणा-कल्माण भॉडर: मह भॉडर भानता है 
कक प्राध्माऩकों का िायीरयक औय भानशसक 
कल्माण, साथ ही उनकी आॊतरयक प्रेयणा, 
उनके शिऺण प्रदियन को भहत्िऩूणय रूऩ से 
प्रबावित कयती है। तनािग्रस्त्त मा 
हतोत्सादहत प्राध्माऩक छारों को प्रेरयत 
कयने भें कभ सऺभ होते हैं। 
शिऺण-सीखने का ननयॊतयता भॉडर: मह 
भॉडर इस फात ऩय जोय देता है कक 
शिऺण औय सीखना एक गनतिीर प्रकक्रमा 
है जहाॊ शिऺक की बूशभका सीखने की 
प्रकक्रमा को सुविधाजनक फनाने भें 
भहत्िऩूणय है। प्राध्माऩकों की सभस्त्माएॊ इस 
प्रकक्रमा भें फाधा डारती हैं। 

मह अध्ममन इन अिधायणात्भक भॉडरों 
को व्मािहारयक उदाहयणों औय िास्त्तविक 
डटेा के साथ सभथयन देगा, मह दिायते हुए 
कक कैसे प्राध्माऩकों के साभने आने िारी 
चनुौनतमाॉ सीधे छारों के बविष्म को आकाय 
देती हैं। 
भािी शोध 

मह अध्ममन प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ 
औय छारों के सीखने ऩय उनके प्रत्मऺ 
प्रबाि के फाये भें भहत्िऩूणय अॊतर्दयजष्ट प्रदान 
कयता है, रेककन बविष्म के िोध के शरए 
कई यास्त्ते खरुत ेहैं: 
दीघयकाशरक प्रबाि अध्ममन: प्राध्माऩकों की 
सभस्त्माओॊ का छारों के करयमय औय जीिन 
बय सीखने की ऺभता ऩय दीघयकाशरक 
प्रबािों का अध्ममन कयना। 
ऺेर-विशिष्ट विश्रेषण: विशबन्न िैऺखणक 
ऺेरों ( जैस े विऻान, करा, इॊजीननमरयॊग) भें 
प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ औय उनके 
विशिष्ट प्रबािों का गहन अध्ममन। 
अॊतयायष्रीम तुरनात्भक अध्ममन: विशबन्न 
देिों की उच्च शिऺा प्रणाशरमों भें 
प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ औय उनके 
प्रबािों की तुरना कयना, सिोत्तभ प्रथाओॊ 
की ऩहचान कयना। 
हस्त्तऺेऩों की प्रबाििीरता का भूल्माॊकन: 
प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ को कभ कयने 
औय छार ऩरयणाभों भें सुधाय कयने के 
शरए रागू ककए गए विशिष्ट हस्त्तऺेऩों 
(जैसे, प्रशिऺण कामयक्रभ, नीनतगत फदराि) 
की प्रबाििीरता का भूल्माॊकन। 
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तकनीकी सभाधानों की बूशभका: मह 
जाॊचना कक कैसे नई िैक्षऺक प्रौद्मोधगककमाॊ 
औय उऩकयण प्राध्माऩकों की चनुौनतमों को 
कभ कयने औय छारों के सीखने के अनुबि 
को फढाने भें भदद कय सकते हैं। उदाहयण 
के शरए, शिऺण प्रफॊधन प्रणारी जैस ेभूडर 
का प्रबािी उऩमोग प्राध्माऩकों के 
प्रिासननक बाय को कभ कय सकता है, 

जजसस े उन्हें शिऺण ऩय अधधक ध्मान 
कें दद्रत कयने का सभम शभर सकता है। 
आबासी िास्त्तविकता औय सॊिधधयत 
िास्त्तविकता उऩकयण जदटर अिधायणाओॊ 
को सभझाने भें प्राध्माऩकों की सहामता 
कय सकते हैं, जजससे छार जुडाि फढ 
सकता है। स्त्िचाशरत गे्रडड ॊग उऩकयण 
प्राध्माऩकों के भूल्माॊकन कामय को कभ कय 
सकते हैं, जजससे उन्हें छारों को व्मजततगत 
प्रनतकक्रमा देने के शरए अधधक सभम शभर 
सकता है। 
छारों की धायणा का अध्ममन: छारों के 
र्दजष्टकोण से प्राध्माऩकों की सभस्त्माओॊ 
औय उनकी सीखने की प्रकक्रमा ऩय उनके 
प्रबािों को सभझना। 
प्राध्माऩकों के भानशसक स्त्िास्त््म का 
प्रबाि: प्राध्माऩकों के भानशसक स्त्िास्त््म 
ऩय काभ के दफाि का औय इसका उनके 
शिऺण औय छारों ऩय ऩडने िारे प्रबािों 
का विस्त्ततृ अध्ममन। 
ननष्कर्य 
मह िोध ऩर स्त्ऩष्ट रूऩ से स्त्थावऩत कयता 
है कक प्राध्माऩकों द्िाया साभना की जाने 
िारी सभस्त्माएॊ, चाहे िे कामयबाय से 

सॊफॊधधत हों, सॊसाधनों की कभी स,े 

प्रिासननक दफाि से, मा ऩेििेय विकास के 
अिसयों के अबाि से, छारों की सीखने की 
ऺभता औय अकादशभक प्रदियन ऩय प्रत्मऺ 
औय भहत्िऩूणय नकायात्भक प्रबाि डारती 
हैं। एक सुर्दढ औय सभधथयत प्राध्माऩक िगय 
छारों को फेहतय िैक्षऺक अनुबि प्रदान 
कयने की आधायशिरा है। जफ प्राध्माऩकों 
को अऩनी बूशभका को प्रबािी ढॊग से 
ननबाने के शरए आिश्मक सभथयन औय 
सॊसाधन नहीॊ शभरते हैं, तो न केिर उनकी 
दऺता प्रबावित होती है, फजल्क इसका सीधा 
असय छारों की सभझ, जुडाि औय अॊतत् 
उनकी अकादशभक उऩरजब्धमों ऩय बी 
ऩडता है। 
अकादशभक सॊस्त्थानों औय नीनत ननभायताओॊ 
के शरए मह अननिामय है कक ि ेप्राध्माऩकों 
की इन चनुौनतमों को गॊबीयता से रें। 
प्राध्माऩकों के कामयबाय को सॊतुशरत कयना, 
ऩमायप्त सॊसाधन उऩरब्ध कयाना, 
प्रिासननक फोझ को कभ कयना औय 
ननयॊतय व्मािसानमक विकास के अिसय 
प्रदान कयना भहत्िऩूणय है। ऐसा कयके ही 
हभ एक ऐसा िैक्षऺक िाताियण फना सकते 
हैं जो छारों को उनकी ऩूयी ऺभता तक 
ऩहुॉचन े भें सऺभ फनाएगा, जजसस े सभाज 
औय अथयव्मिस्त्था दोनों को राब होगा। मह 
अध्ममन बविष्म के िोध के शरए एक 
भहत्िऩूणय आधाय प्रदान कयता है औय इस 
भहत्िऩूणय भुदे्द ऩय चर यही चचाय भें 
मोगदान देता है। 
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